Stadltwerke Karisers/autern

FUR KAISERSLAUTERN

I1. lautrer

CNERGIErum

swk-kl.de/l2>
Kaiserslautern, 20. Marz 2013 swk-kl.de/energieforum



J LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

Schaffen Stadtwerke den Spagat zwischen lokaler
Verantwortung und immer harterem Wettbewerb?

20. Marz 2019

LDEW Landesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
Hessen/Rheinland-Pfalz e. V.




Die alte Welt

Der Kunde hiel8 noch Stromabnehmer

Wettbewerb?
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Umwelt?

Geschaftsmodell klar

Stromversorgung als Einbahnstrasse
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Liberalisierung 'LDE w

Hessen/Rheinland-Pfalz

® |n der ,alten Welt” sah man Strom- und Gasmarkte als zu wichtig an,
um sie in den , freien Markt” zu entlasten

® Die Liberalisierung des Telekommunikationsmarktes war ein grofSer
Erfolg (bessere Angebote zu niedrigeren Preisen)

® 1998 wurde Liberalisierung des Strom- und des Gasmarkts beschlossen,
um das gleiche Ziel wie im TK-Bereich zu erzielen: Neue Anbieter bieten
im Wettbewerb bessere Produkte und Dienstleistungen zu gunstigeren
Preisen an

® Bundesnetzagentur soll seither Uber den Markt wachen
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Stadtwerkesterben?

Hessen/Rheinland-Pfalz

Pleite der Stadtwerke Gera (2014)

Droht vielen Stadtwerken die
Pleite?

Von Ariane Mohl

Die finanzielle Lage von Kommunen und Stadtwerken

Eine neue Studie kommt zum Ergebnis, dass die finanzielle ¢
Stadtwerke Anlass zur Sorge gibt. Rund ein Viertel derj(omu Stadtwerke
- Unternehmen ist Insolvenzgeﬁhrdet. :

Haushalte von grun : gelb : oL
93 Kommunen .... ..................................
und Stadtwerken 22 34 37
- grun 19 é 9 4
0 —
£ gelb 26 8 8 10
o
= rot 48 8 17 23

Quelle: Infografik Die Welt
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Kein Stadtwerkesterben! ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

® ,Deutsche Energie GmbH DEG pleite”
® ,Stadtwerke springen fur Pleite-Energieunternehmen ein®

® ,Regional und zuverlassig: Stadtwerke Energie springen fir
geprellte Kunden ein”

® ,Bayerische Energieversorgungsgesellschaft BEV pleite,
Stadtwerke Miunster stellen sicher, dass kein Betroffener im
Dunkeln sitzen muss.”

® ,Pleite groRer Stromfirmen: Stadtwerke springen ein“

® ,2.900 Bochumer sind von der Pleite des Strom-Discounters BEV
betroffen. Die Stadtwerke sichern die Weiterversorgung mit
Strom und Gas zu.”
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Die heutige Welt 'LDE w

Hessen/Rheinland-Pfalz

® Unsicherheit
® Alte Geschaftsmodelle tragen nicht mehr automatisch

® Wettbewerb wird harter: 1.000 Stadtwerke stehen z.T. im
Wettbewerb zueinander

® E.on — RWE/innogy — Deal

® Neue Player drangen in den Markt

® Erwartungshaltung der Kunden steigt

® Viele Stadtwerke mussen defizitare Bereiche aufrechterhalten

® Kampf um Talente
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Die heutige Welt ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

e Ruckgang der Margen im Privatkundenvertrieb
e Mehr Risiken als Chancen im Energiehandel

e Bei der Netzinfrastruktur aufgrund des politischen Willens,
Verbraucherpreise nicht ansteigen zu lassen, den
Regulierungsdruck und dadurch sinkende Netzrenditen sind
zentrales Risiko.

e Sektorenkopplung, die zunehmende Dezentralitat, sowie der
Anschluss neuer Erzeuger und Nutzer fuhren zu immer
komplexeren Netzen.
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Die Welt von morgen 'LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

Boftomn-2-Boxes Top-2-Boxes

{Nate § = gar nicht auseinandersatzen | Note 4)* (Note 2 | Note 1 = sehr stark auseinandersetzen) **

Digitalisierung & I. 7
Smart Metering/Smart Grids/Netzintegration 6 I. 75
Absatz/Marketing/Kundenbetreuung/CRM 6 l. T4

- fixi N
Gewinnung qualifizierten Nachwuchses 7.. 74
und Personalentwicklung
Optimierung interner Prozesse und betriebliche 9.- .
Reorganisation
Umsetzung/Anpassung IT-gestitzter Prozesse 9 .. 71
(z.B. GPKE. WiM, MaBIS)
Kooperationen, strategische Allianzen, Fusionen 14 I- 64
Strombeschaffung und Portfoliomanagement 12 I- 59

Aufbau neuer Geschiftsfelder/ 17 -- s8
Rickzug aus Geschaftsfeldern
Innovationen im Bereich Geschaftsmodelle 16 -- 36

Innovationen im Bereich Geschaftsprozesse 7 l- 55
Investitionen/Mapnahmen im Bereich

10 54
erneuerbare Energien

Produkt- und Serviceinnovationen 19 -- 45
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz 14 I- 41
Eigenerzeugung/Eigenverbrauch der Kunden 1s l- 38 I I

Quelle:
o = S - Stadtwerkestudie 2018
Kestenoptimierang (Personaiabbas) » [ = EY & BDEW
Pa——— | 10

Angaben in Prozent; n =101

Ich nenne Ihnen nun einige Themenbereiche, die in den nachsten zwei bis drei Jahren fur Stadtwerke besondere Bedeutung
haben kénnten. In welchem Mape werden sich Ihrer Meinung nach Stadtwerke mit diesen Themen auseinandersetzen?
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Die Welt von morgen LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz
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1 DEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

Die Welt von morgen

Lastwarte/Steuerungszentrum

[2]o00

P

Wie werden Netzbetreiber
die Herausforderungen
einer zunehmend notwen-
digen Systemkontrolie
und -steuerung losen?

Wer kontrolliert und steuert?

Vv ¥ =
J Virtuelie Algorithmen fur =~
2 - Kraftwerke wirtschaftliches - sae
Volatile Markte Dispatchi Ferndiagnose bei Stdrungen
, ’ " —_ mithilfe von Drohnen
Energiespeicher
im Netz Erweiterte Realitdt im

Workforce-Management
Wird der Vertrieb seine ?izzﬁecnr:tr::éfﬂnmunqs
Kundenbeziehungen
andern oder wird er seine
Kunden an neue Player
verlieren?

Wie sieht das
Strommarktmodeil
der Zukunft aus?

Folgen fiir den Verteilnetzbereich

1. Verteilnetzbereich 2. Trend zu Areainetzen 3. Steigende Bedeutung 4_Digitalisierung ver- 5. Neue Geschafts-
als Enabler und Microgrids von Partnerschaften andert den Verteilnetz- moglichkeiten im Infra-
der Energiewende und Kooperationen bereich strukturbereich

Quelle: EY
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Die Welt von morgen 'LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

® Digitalisierung vorangeschritten

® Sektorkopplung (Strom, Mobilitdt, Wohnen) selbstverstandlich
® neue Player

® neue Geschaftsmodelle

® neue Erwartungen

® neue Herausforderungen
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Die Welt von morgen 'LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

® Gefahr, dass Geschafte OHNE klassische Partner ablaufen

* Transaktionsplattformen im Energiesektor (z.B. Blockchain)

* Sharing Economy (analog Uber und AirBnB)

* Crowdfunding-Plattformen (Crowdener.gy oder Econeers)
® Aber:

e Stadtwerke konnen als Dienstleister auf Haushaltsebene
ihren Mehrwert tUber technisches Know-how und
mallgeschneiderte Sorglospakete generieren
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Mégliche Antworten fiir Stadtwerke ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

5 Dimensionen der Energiewirtschaft (RodI&Partner)

® Dekarbonisierung
® Dezentralisierung
® Digitalisierung

® Demografie

® Diversifizierung
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Mégliche Antworten fiir Stadtwerke ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz
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Mégliche Antworten fiir Stadtwerke ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

e LED

* E-Mobility, Carsharing

* Smart City (z.B. SWK wireless oder Apps)

* LoraWan, Internet of things

* Glasfaser

* Energieeffizienznetzwerke mit regionalen Akteuren
* Energieberatung

* Contracting

* Mieterstrom

* Quartierslésungen

* Messstellenbetrieb
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Mégliche Antworten fiir Stadtwerke ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz

® Wie erreiche ich das?

* Kooperationen
* mit anderen Stadtwerken (,,Coopetition®)
* mit anderen Branchen
* mit Start-Ups

* Diversifizierung

* Dezentralisierung
* Regionalitat: ,Regional ist das neue Bio”

* Schnelligkeit und Kundennahe
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Mégliche Antworten fiir Stadtwerke ' LDEW

Hessen/Rheinland-Pfalz
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